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池上重輔
早稲田大学大学院商学研究科准教授
ニッセイ・キャピタル（株）にてチーフ・ベンチャー・キャ
ピタリスト、ソフトバンクＥＣホールディング（株）：新規
事業統括部ディレクター（合弁会社副社長・ＣＯＯ・取
締役など）ＧＥ（ジェネラル・エレクトリクス）ヨーロッパ、
Ｍ＆Ｍ ＭＲＡＳ（株）、ボストン・コンサルティング・グ
ループ（株）
アカデミック；英国ケンブリッジ大学ＭＢＡ、英国国立

ケント大学にて国際政治修士号、英国国立シェフィー
ルド大学にて国際経済学修士号、早稲田大学商学
部卒。
著書：「MBAの基本が面白いほどわかる本」（中経出
版）、「わかるMBAマーケテイング」（PHP研究所）、
「MBA戦略営業」（総合法令）など多数

講師講師

古野俊幸
株式会社インタービジョン・コンソーシアム代表取締役
1959年生まれ。関西大学経済学部卒
組織人事戦略研究会主宰、戦略人事大学校講師、
組織人事監査協会理事、人材育成学会会員
筑波大学アメリカンフットボール部コーチ
著書；「適正配置と組織の最適編成マニュアル」（アー
バンプロデュース刊）、「入門チームマネジメント」（ＰＨＰ
研究所）、「組織を変える、社員を変わる、組織が変わ
る」（中経出版）「チームビルディング」（ＰＨＰ新書）「組
織潜在力」(プレジデント社)（ともに共著）

コース概要コース概要

コース概要・特色コース概要・特色

マーケティングマインドの養成、マネジメントに必要な
戦略のフレームワークと基本知識を学べます。
企業の目標の達成に貢献するために、戦略人事プロ
フェッショナルは「経営の一翼」を担う重要な役割・機能
であることを再認識し、自己変革を図るための考え方・
行動について習得してもらいます。
現実を冷静に捉えた上で、理想に向けて何をすべき
かについて適切な意思決定をするための思考能力の向
上を目指します。
戦略策定のための分析の手法、方法論、注意点につ
いて学べます。
組織全体の目的達成のための戦略的スタッフ部門と
して戦略的な組織創り、人材発掘・育成、企業価値創造
のための実践スキルが身に付きます
最適組織のための構造化ができ、組織・人事上の自
社課題が提言できます。

カリキュラムカリキュラム

ＣＨＯとしての提言－最終プレゼンテーション
－自社の組織最適化の提言ｏｒケース事例企業のＣＨＯと
しての提言を行う

－ケーススタディのアウトプットによる習熟度の判定を行
う。

組織デザインを機能させる人材マネジメントのあり方
１）強い組織・人材を創るために【ワーク】
－採用・教育・配置・評価・処遇の一貫性の連動性
２）戦略に紐づく個人と組織の関係の整備【ワーク】
－キャリアデザインとモチベーションマネジメント
３）ＣＨＯとして何を変えていくのか？
【ワーク・ケーススタディ】
－自社の組織・人材戦略を構築する
－後日指定のケーススタディの戦略立案を組織・人材戦
略に落とし込む

戦略実現のために組織をデザインする
１）戦略的人事の定義【講義】
－ＳＨＲＭと組織論（原則論、構造論）
２）戦略と組織の関係【ワーク】
－自社の戦略と組織を評価する
３）組織力・人材力の「見える化」【ワーク】
－組織風土と意思決定プロセスを把握する

戦略立案の実行【ケーススタディ】
具体的なケーススタディ（競争戦略、M&A戦略を中心に）を
用いて、これまでに学んだ戦略思考・環境分析・戦略オプ
ションの立案・選択を一連の流れの中で考えるトレーニング
をする。 （要事前予習）

マネジメントのための戦略的思考と戦略の基本
１） 戦略の体系（フレームワーク）【ｲﾝﾀﾗｸﾃｨﾌﾞ講義】
－競争戦略論からブルーオーシャン戦略まで
２） 基本的な競争戦略【ｲﾝﾀﾗｸﾃｨﾌﾞ講義とﾜｰｸｼｮｯﾌﾟ】
－ポーターのポジショニング戦略
－コア・コンピテンス（リソース・ベースド・ビュー）
３） 外部資源の活用【ｲﾝﾀﾗｸﾃｨﾌﾞ講義】
－ﾈｯﾄﾜｰｸ型戦略、戦略ツールとしてのＭ＆Ａ・ＪＶ・提携

マネジメントのためのマーケティング思考・ツール
【ｲﾝﾀﾗｸﾃｨﾌﾞ講義とﾜｰｸｼｮｯﾌﾟ】
１）マーケティングマインドとは
－顧客の視点とロジカル・スパイラル思考
２） 経営環境と戦略（ＳＴＰと４Ｐ）
－整合性のとれたマーケティング戦略とは？
３） 環境分析の基本ツール
－３Ｃ、ＳＷＯＴの正しい使いかたなど

【全６回】
日程 ６／１７、２３、７／７、１５、２２、８／６
時間 １８：３０～２１：００
参加費 一般 １５７，５００円（税・教材費込）

会員 １１０，２５０円（税・教材費込）

定員 ２４名（最小催行人員 １０名）

お勧めしたい方お勧めしたい方
次世代CHO候補者、大手企業の人材開発担当、
経営企画部門の方々 など



戦略人事プロフェッショナル養成講座 受講申込書

氏名

会社・団体名

所属部署等

所在地・住所

TEL・FAX

E-mailアドレス

講座を受講される方についてご記入の上、日本CHO協会事務局 FAX:03－6734－0245に送ってください

□会社派遣受講

□個人受講
受講形態

E-mailアドレス

TEL
FAX

所属上司、又は
育成責任者の方
の氏名と役職名

講座を受講される方の申し込み責任者（所属上司、又は育成責任者の方）をご記入ください。
※会社派遣ではなく個人受講の場合は、個人受講の欄にチェックのうえ、空欄でご送信ください。

お預かりした個人情報は、参加者登録の他、統計データの管理に利用いたします。また、今後、当協会が主催するイベント・セミナー
のご案内を差し上げる場合がございます。個人情報に関するお問い合わせ、修正削除等は下記連絡先までご連絡下さい。

＜セミナーお申込にあたって＞
お申込は、専用の受講申込書をFAXにてご送信ください。お申込後、受講料のお振込がないことを
もってキャンセルとみなすことはいたしません。キャンセルの際は、必ずご連絡ください。

●お申込は、FAXまたはホームページから承っております。
FAX：所定の受講申込書に必要事項をご記入のうえ、事務局宛てご送信ください。
●受講申込書が事務局へ届き次第、受講明細、請求書、を郵送いたします。
●請求書に記入されている指定口座に、期日までに受講料をお振込ください。

受講申込書提出

●キャンセル料規程●
①開講30日前までのキャンセル：0円
②開講15～10日前まで：受講料の30％
③開講10～5日前まで：受講料の50％
④開講 2日前以降：受講料の全額

受講明細請求書
をお送りします

講座料お振込 受講手続き完了


